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巡视诊断

权威性

书记亲自部署

厅长亲自主抓

专业性

教学专家

科研专家

管理专家
区别于正常的评估工作
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     一、 有关背景

陕西省委书记赵正永
亲自部署、亲自推动



  一、有关背景

内涵
发展

深化
改革

追求
特色

提高
质量

推动内涵发展

教育实践活动整改

落实“管办评”分离



     二、 工作特点

（一）“自我检查、自我批评”的方略

自我剖析、自我批评、自我加压、自寻对策



     二、工作特点

（二）“提高质量、内涵发展”的方向

人才培
养工作

发展
规划

办学
思路

质量
评价

学科
专业

师资
队伍

管理
运行

人才
质量

以毕业满5年的学生为样本，对高校毕业生就业质量进行跟踪评价



     二、工作特点

（三）“分类指导、一校一策”的方式

统筹管理、分类指导、不同标准

专家组

给每个学校
针对性的指
导意见及相
关建议

专家组

活动结束后
给教育厅提
供有关材料
及工作建议

专家组

给省委省政
府提出政策
建议及落实
举措的建议



     二、工作特点

（四）“问题导向、深化改革”的方法

前瞻性

问题

当前
问题

老问
题

解决当前问题

逐步化解老问题

预判前瞻性问题

深化四项配套改革



     二、工作特点

（五）“实事求是，客观独立”的方针

1、多听、多看，多查、多问、多访

2、专家自己平时掌握的有关情况

3、与学校班子成员深入沟通，会商



     三、实施情况

（一）组建专家队伍

选聘首席专家2
名，实行首席
专家负责制。

于德弘教授      徐德龙院士

本科一组、二
组、高职组。
首席专家指导
开展工作。

第一组组长 第二组组长 第三组组长



     三、实施情况

（二）开会分析研讨

研究制定巡视诊断指标体系、工作指南、工作纪律



学校
自查

进校
考察

意见
反馈

整改
提高

确定巡视诊断工作程序

专家与校领导进校前初步交流、进校后深入交流



     三、实施情况

（三）分段组织实施

专家组对18所
高校进行了
巡视诊断

5月至7月
初为第一

阶段

专家组对37所
高校进行巡
视诊断

9月至12月
为第二阶

段



     三、实施情况

（四）及时动员部署

4月29日召开动员会议，庄长
兴副省长安排部署

各高校迅速动员，开展准备工作



     三、实施情况

（五）先期开展试点

在西安理工的大学开展巡视诊
断试点工作

在陕西工业职业技术学院开展巡
视诊断试点工作



     三、 实施情况

（六）进行中期总结

专家组围绕巡视诊断发现的

问题以及如何改进工作进行

热烈讨论，提出改进建议。

厅领导现场解答问题、解决

实际困难。

巡视诊断试点工作中期总结会现场



     三、实施情况

（七）全面铺开工作

12月中旬结束

完成全部巡视诊断工作

截止到11月20日

累计已巡视诊断了46所

9月10日以来

先后对26所高校进行巡视诊断



     三、实施情况

（八）安排高校自查

第一批巡视诊断范围：55所省管高校

部属、行业院校向省教育厅报送自查报告



     三、实施情况

（九）给予专项支持
为专家划拨了专项科研经费，支持专家开展巡视诊断工作



     3  实施情况

（十）系统全面总结

在12月底前全面完成总结工作，形成总结报告
，报省委省政府，提请解决突出问题。

提出对策
和建议

分析

问题

总结

工作



     四、发现问题

（一）“三化”问题

办学思路功利化

学科专业设置同质化

管理方式行政化



     四、发现问题

（二） 师资问题

专任教师编制

高水平学术领军人物

青年教师能力提升

高水平的培训机会



     四、发现问题

（三） 经费问题

生均经费核算问题

新校区后期建设投入问题

离退休人员养老问题



    四、发现问题

（四） 质量问题

部分高校外延式发展尚未结束

提高质量“说得多、做的少”

高职院校校企合作的广度和深度不
够，校企合作运行机制不够健全



     四、发现问题

（五） 土地问题

二期、三
期建设手
续问题

?

?
已建校园
周边环境
、证件办
理问题



     五、问题处理

（一）省教育厅多方协调、立行立改

1 陕西高职教育缺乏专项经费的问题

2 针对“工强文弱”的问题

首设高职教育专项经费
，从原来的0元到7000万，引
导支持四项重大工作。

2014年开始启动“人文英才计划
”。首批已经遴选50名。



     五、问题处理

3 制订分类管理指标体系，并开始试点实施



撤销了10年前教育厅成立的本科、高职两个评估机构，依托
省高教学会、职教学会成立新的评估委员会。

4 针对实现管办评分离的问题

五、问题处理



     5  问题处理

（二）领导高度重视

1.省级主管领导。分管教育工作的省委孙清云副书记、
庄长兴副省长多次召开领导小组会议，推动编制、土地、
经费等问题的解决。



     5  问题处理

（二）领导高度重视

亲自听取汇报

亲自协调工作

亲自督促落实

12月底与巡视诊断专家面对面交流



     六、效果评价

效果
评价

教师

有利于帮助学校进一步

确立人才培养中心工作

的地位，推动内涵发展。

学校

针对性、指导性强，讲

真话，动真格，对学校

的触动很大、收获很多。

领导
摸清了家底，搞清了优势

和短板，解决突出问题，

加快建设教育强省。

教师认为

学校
普遍
认为

领导
认为



     七、 几点思考

（一）巡视诊断与高校评估的关系

巡视诊断

省内专家

全面诊断

充分会商

激烈讨论

教学评估

全国专家

教学为主

单项为主

专家研判

巡视诊断

专家

高校

不打分

不排队

不给结论

突出问题

高校评估

专家为主

打分 定性

结论：优、
合格、不合

格

全面总结



     七、几点思考

（二）巡视诊断结果的处理至关重要

各高校：根据专家意见，认真梳理，逐项分析，逐步落实
，制定整改提高方案；梳理急需解决重大问题报请解决。

教育厅：协调解决有关厅局，研究解决方案，报省委省政
府；加强有效管理与针对性服务；督促学校改进工作。

省委省政府：召集省级各部门，解决面上的共性问题、学
校的重大个性问题；研究出台相关优先支持政策。



     七、几点思考

（三）巡视诊断本身还需要探索与改进

 高校多，工作强度大，专家时间和精力保证困难；

 如何避免巡视诊断工作和巡视诊断报告的同质化；

 正确处理巡视诊断和高校评估的关系；

 指标体系是否科学，方式是否合理，成效还需检验。



感谢关注支持陕西！


